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Degerli paydaslar,

Biiyiik bir gurur ve heyecanla, kurumumuzun gelecek 5
yilini sekillendirecek olan Stratejik Planimizi sizlere
sunmaktan onur duyariz. Bu plan, sadece bir belge degil,
ayni zamanda ortak hedeflerimize ulasmak icin
cizdigimiz yol haritasi, vizyonumuzun somutlasmis

| halidir.

Bu kapsamli calisma, mevcut durumumuzu tiim
yonleriyle analiz ederek giiclii ve zayif yonlerimizi,
karsimizdaki firsatlar: ve potansiyel tehditleri
belirlememizi saglayan titiz bir siirecin iiriiniidiir.
Paydaslarimizin katkilari ve degerli geri bildirimleri,

- planin her asamasinda bize ilham vermis, bu stratejik
belgenin sadece kurumun degil, tiim paydaglarimizin
ortak aklinin bir yansimasi olmasini saglamgstir.
Stratejik Planimiz, doniigiim, siirdiiriilebilirlik ve etki
odakli ii¢ temel iizerine insa edilmistir. Misyonumuza
bagh kalarak, yenilikci yaklasimlarla hizmetlerimizi
gelistirmeyi, operasyonel verimliligimizi artirmayi ve icinde bulundugumuz ekosisteme deger
katmayt hedefliyoruz. Belirledigimiz stratejik amac ve hedeflerle, daha giiclii bir gelecek insa
etmek, toplumun refahina katkida bulunmak ve lider konumumuzu pekistirmek icin kararliyiz.

Bu yolculukta basariya ulasmamauz, tiim ekip arkadaglarimizin, paydaslarimizin ve is ortaklarimizin
ortak ¢abast ve baghhgiyla miimkiin olacaktir. Bu planin uygulanmas siirecinde gistereceginiz
ozveri ve is birligi, belirlenen hedeflere ulasmamuzdaki en biiyiik giiciimiiz olacaktir.

Bu degerli calismanin hazirlanmasinda emegi gegcen herkese tesekkiirlerimizi sunar, bu stratejik
planin kurumumuza, paydaslarimiza ve iilkemize haywrli olmasin dileriz.

Saygilarimla,

Nurettin SALAS
Okul Miidiirui




ICINDEKILER
SUNUS
ICINDEKILER
TABLOLAR
SEKIiLLER
TANIMLAR
GIRIS
1. BOLUM: STRATEJIK PLANHAZIRLIK SURECI
A. Strateji Gelistirme Kurulu
B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
2. BOLUM: DURUMANALIZi
A. Kurumsal Tarihce
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
D. Paydas Analizi
E. Kurulus I¢i Analiz
F. GZFT Analizi
G. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
B. Stratejik Amaglar
C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler
D. Maliyetlendirme

E. Izleme ve Degerlendirme
EKLER

SAYFA

LW W NN = = =

DO DN DN = = = e e e
N — —m QN WO




TABLOLAR

Tablo 1: Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi
Tablo 2: Paydas Tablosu

Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 4:

Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Tablo 5: Okul Yonetici Sayilari

Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari
Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Tablo 9: Okul Binasinin Fiziki Durumu
Tablo 10: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Tablo 11: Tahmini Kaynaklar

Tablo 12: GZFT Listesi

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 14: Stratejik Amagclar, Hedefler
Tablo 15: Tahmini Maliyetler

Tablo 16: Strateji Gelistirme Kurulu
Tablo 17: Stratejik Planlama Ekibi

SEKILLER

Sekil 1:
Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:
Sekil 5:
Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:

Sehit Er Mehmet Oner Ilkokulu 2024-2028 Str. Plan Hazirlma Modeli
Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A
Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B
Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C
Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A

Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar1 B

Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

SAYFA

\S]

— O 00 0 1 O W =




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte a¢iklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluglari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl: teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Sehit Er Mehmet Oner ilkgretim Okulu 2024-2028 stratejik hazirlik calismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022 tarih ve 21 sayili genelgesine gore
hazirlanan il, ilge, okul/kurum stratejik plan ¢aligma takvimi esas alinarak yapilmistir. 25 Kasim
2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik planlama ekibimiz Igdir il Milli Egitim Arastirma ve Gelistirme
Birimi tarafindan diizenlenen egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan1 modeline gére durum
analizleri yapilmistir. Bu icerikte; okulun kurumsal tarihg¢esinin derlenmesi, stratejik planin
degerlendirilmesi, sektor ve iiriin ve hizmetlerin degerlendirilmesi, i¢ analiz, SWOT analizi ve
dolayistyla 2024-2028 déneminin stratejik temeli olusturan gelisim
alanlar1 tamamlanmstir. Plana karar verildi. Ilgili analiz ¢alismalarmin ardindan “i¢ analiz,
SWOT analizi” ¢aligmalar1 yapilarak “tanimlamalar ve ihtiyaclar” belirlendi.. "Gelecege Bakis
Agilar1" bolimii ise "Durum Analizi" c¢alismasinin sonuglarindan derlendi. Bu boliimde
boliimiimiiziin 2024-2028 5 yillik donemine iliskin "Misyon, Vizyon ve Temel Degerler"
ile amag, hedef, performans ve stratejileri yer almaktadir. Hedeflerimize ulagsmak icin her hedefe
5 yillik bir maliyet tahmini atanir. Izleme ve degerlendirme modelinin hazirlanmasiyla stratejik
plan ¢aligmalari tamamlandi. Stratejik plamimiz incelenmek iizere 1 Milli Egitim Miidiirii
Arastirma Gelistirme Birimi'ne gonderildi. Diizeltmelerin ardindan Igdir 11 Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuyla
paylasilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilt Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi
verilmisgtir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii
Ogretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcisi
bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tye ile 1
goniillii veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Sehit Er Mehmet Oner ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli



HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile : Gelisim
Kurumsal - L Payda Kurulus Ici
N St. Planin Uriin ve ycas 3 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " - o Analizi Analiz N N
Deg. Hizm. De§. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin o i
N N Degerlerin " - Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

2. BOLUM: DURUM ANALIZIi

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz;

1962 yilinda 3 derslik 1 lojman, depo ve anasinifi binasi ile egitim 6gretime baslamigtir. 1962-1990
yillart arast egitim 0gretim devam etmis, 1990- 1995 yillar1 aras1 giivenlik nedeniyle kapali kalmigtir.

1995-1996 yilinda ikinci defa egitim 6gretime agilmis 6grenci yogunlugu nedeniyle eski binaya
ihtiyaca cevap vermediginden 1999-2000 egitim o6gretim yilinda Diinya Bankasi kredisi ile yeni
binamizin insaatina baslanmis ve 2000-2001 egitim Ogretim yilinda ingaati tamamlanarak faaliyete
gecmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yihi itibariyle okulumuz 13 derslik, 2 ana smifi, 1 68retmen odasi, 1
kiitiiphane, 1 arsiv odasi ve 2 idareci odast ile egitim 6gretimini devam ettirmektedir.



[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Er Mehmet Oner 1lkdgretim Okulu'nun 2019-2023 stratejik plan1 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5
yil siireyle uygulanmistir. Ulkemiz genelinde uygulanan kisitlamalar kapsaminda salgin nedeniyle yiiz
ylize egitimlere ara verilmistir. Egitim bakanli§imizin ydnergeleri dogrultusunda online olarak
gerceklestirilmistir. Bu siiregte stratejik planimizin bazi hedeflerine ulasilamadi ve devamsizlik gibi yiiz
ylize egitime uyarlanan bazi gostergeler olciilememistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi'min talimati
dogrultusunda ¢evrimigi 6grenmeye gecis ve derslerin EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA
sistemine kaydedilmesiyle baglantili olarak EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci oranlarina iliskin
gostergeler de  ortaya  cikacaktir. Ogretmen  ve  ogrenci  gdstergeleri 2023 hedefinin
oldukca iizerinde olup, bu gostergeye ulagsmak icin ilave bir ¢alismaya gerek kalmamustir. Salgin
doneminde meydana gelen degisikliklere ragmen egitim faaliyetleri kesintisiz olarak devam
etmistir. Ogrencilerimizin siif ici Ogrenmenin
aksamasi nedeniyle yasayabilecekleri sosyal ve akademik eksiklikleri tamamlamak amaciyla 6diil
programlari, beden egitimi antrenmanlari ve Ilkokul Egitim Programi (IYEP) hayata gecirilmistir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar ilge ve ilge Milli Egitim Bakanlig1 raporlar ile
koordineli olarak yiiriitiilerek 2019-2023 yil1 stratejik plan siireci tamamlanmastir..

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER \
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme
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Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Y6nlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D EaRa Rl ol el Rl

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PN =W

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizingoriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutular elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢c Paydas  Dis Paydas
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
11 Emniyet Mudiirliigi
[IToplum Saglig: Miidiirligi
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari
11 Belediye Baskanlig:
Koy Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKi

e PAYDAS | PAYDAS DERECESI DERECESI IR

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Mudiirligi

Il Toplum Saghigi Midiirliga
Diger Egitim Kurumlar1

Sivil Toplum Kuruluslar

11 Belediye Baskanlig1

K6y Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

(9]
9,1
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
C)nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Igdir 11 Milli Egitim Miidiirii basta olmak
diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, onerileri ve dilekleri alinmistir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve

personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile degerli goriisleri

almmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir Il

Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas
Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 72 &grenci,
15 ogretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 85 veli olmak iizere toplam 175 paydasimiz

katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

CALISMA TARiHi DEGERLENDIiRME

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU

SORUMLUSU

il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplanti i“ate]l Gelistirme | 10 2023-19.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
urulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu: -y pi ¢ Strateji Gelistirme | ) 165023.19.10.2023 | S. P. Hazirlama Exibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.10.2023-19.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.10.2023-19.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.10.2023-19.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.10.2023-19.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.10.2023-19.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar



uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorusglere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

10 11 12

13

B KATILIYORUM B KARARSIZIM ~ H KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlar

M YETERLI

2 3 4 5 6 7 8

B KARARSIZIM  ® YETERLI DEGIL

10 11 12

13

14

14

15

15




Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Cahistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahistigim kurumda gérevimle ilgili caligmalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diigliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diistiniiyorum.

Cahistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Cahistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

1 3 5 7 9 11 13

—

|
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince acik ve anlasilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

esnasinda adaletli davranirlar. -
Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.
M KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM



Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

M YETERLI ™ KARARSIZIM ™ YETERLI DEGIL



Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim | T T
ve paylagim vardir. ' '
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarih 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoéneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda —|—|'
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi —"
beni gergekten ilgilendiriyor. '
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim —l—l—"
gibi goriiriim. ' '
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi —|— |
degil, okul kurallarini dikkate alirim. I I
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢cin normalin —l—l'
tistiinde ¢aba gosteririm. ' '
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman —|—|'
planlamasina uyarim. | |

H KATILIYORUM B KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayis1

YONETICI SAYILARI

Miidiir i Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayis1 316
Tablo 2 Ogetmen Syaylsl 14 7 Brans
3 Derslik Say1s1 14
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22.5
5 | Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 22.5
Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilart
SIRA BRANS NORM MEVCUT [HTIYAC |
1 Smnif Ogretmeni 12 7 5
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 10 5 5
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasiin Fiziki Durumu

KULLANIM ALANITURU BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
Hizmet Binasi 3 Yetersiz

Personel Lojmani

Spor Salonu
Kiitiiphane

W N -
=) e

Yetersiz




5 Ihata Duvari 0 -
6 Giivenlik Kamerasi Sayist 11 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 0 -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 14
Tablet sayist 0
Internet altyapist Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 0
Fotokopi makinesi say1si 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 45 69 76 89 107 386

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
Fonlar vb.)
TOPLAM 45 69 76 89 107 386




[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilar1 sube Ogretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gorlismeleri, ev-igyeri
ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz
yiize goriigmeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi
yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sézlii veya elektronik
dilek, oOneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal
istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal
diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o Kadm velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamast

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

e Oprenci velilerimizin okul civarmda ikamet etmesi

e Personelimizin isbirligi icerisinde ¢aligmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Destek egitim odasi rehberlik servisi ve kiitliphane bulunmasi

GUCLU
YONLER

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yénelik miidahale alanlarinim fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmasi fakat veliler tarafindan kullanilmamast,
velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

iC CEVRE

ZAYIF YONLER

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
e Okulumuzun il merkezine yakin olmasi

o Okulumuzun merkeze ve Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig
o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik

FIRSATL
AR

o Koyiin ekonomik faaliyetlerinin kisitl olmast

o Velilerimizin yaylacilik faaliyetinde bulunmasi ve diizenli gelirlerinin olmamast

o Cevre kirliliginin fazla olmasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Bilingli velilerin az olmasindan velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Siddete meyilli velilerin fazla olmasi

DIS CEVRE

TEHDITLER




[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

il, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla alaninmn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  sinirlandirilmast  igin - yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

igbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Caliganlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiirtitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan déniistiiriilmistiir

Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiyiik degildir, derslik bagma diisen 6grenci sayilar tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Egitim kurumumuza ayrilan kaynaklar1 en etkin sekilde
kullanarak 6grencilerin egitim kalitesini artirmaya ¢alisiriz..

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyac1

Okul- aile birligi is ¢alismalarini etkin sekilde yoneterek
mevcut kaynaklar1 en iyi ve verimli sekilde yoneterek
ogrencilerimize en iyi ve Kkaliteli egitim ortamini
ve hizmetini sunmaya ¢aligtyoruz..




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Mutlu, ozgiivenli, bagarly, ilkeli, duyarhy, acik fikirli, arastiran- sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, ogrenmeye ve
yeniliklere agik, 6z degerlendirme yapabilen, is birligine yetkin, yaratici ve elestirel diisiinen akilci, yaratici, ulusal kiiltiirii
oziimsemis ayni zamanda kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.

4 )

VIZYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup degisime ve gelisime acik Atatiirk ilkelerine bagl, laik ve demokratik
toplum diizenini benimseyen, kendine diizenli; ¢evresine saygili, yaratici ve farkl diigiinebilen, ozgiir, hosgoriilii,
katilimci, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek ile mutlu ve gurur duyacagimiz basarili bir okul olmak

hedefimizdir.
/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

» Nitelikli Egitim
» Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

J

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligt

Din, ahlak ve degerlere baghlik
Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

YV VvV [V

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik
1 Sorumluluk

Vatanseverlik

\> Liyakat, hakkaniyet ve esitlik /




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 15: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere lliskin Kartlar

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu

Al d bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin cesitli

Hedef 1.1 L . )
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Amacin ilgili Oldugu

S YIS TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt

X Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi g ; S

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

Okul Oncesi

ilkokul




SorumluBirim
is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag 1

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu

Temel Egitim Genel Miidurliigu

IESM, BisSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

S-1.1.1: Mevcut okul kayit siireglerinin gbzden gecirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltiimasi, bakanlikga génderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

e Fazla sinif mevcudunun gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi,
¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

90 TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
o Qzel 8gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirli ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan

el Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 pLopk:]

Baslangig

(1)
(%) Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 68renci orani (%)




10 12 14 16 18 20
20
PG-1.2.3 Ebeveynine aile 10 10 10 12 14 16
egitimi verilen okul dncesi 30
cocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirligii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, SGB, IESM, OOKSM

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

. S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.
Stratejiler

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindahk gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yoluyla desteklenecek.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin
mevzuat dizenlemesinin gerceklesmemesi,

Riskler « Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

. . 80TL
Maliyet Tahmini

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi,

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
Tespitler e Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,

 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincellenmesi,

e Okul 6ncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,
ihtiyaglar e Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin giclendirilmesi,
 Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.




Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 7.1

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin
cesitli iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Hedefe
Performans Etkisi

Gostergeleri (%)

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diigen yillik
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri 2024 2025

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
dizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere

katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme $ube Miidiirliigii, insan Kaynaklar Yénetimi Sube
Mudurlagi

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, EMB,,

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturula- cak ve dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarida iceriklerin 6gretmenler ile paylasiimasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin bitiinleyici bir parcasi olarak dgretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin des -
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Ylzyil vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

$-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlikca uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhigi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) izerinden verilen egitimlere katimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak dizenlenmesi yoniinde
yapilan calismalarin il dizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lizere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylze, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti - yaglar
temelinde bdlgenin, okulun ve O6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

56TL

e Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

 (Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere tiniversiteler araciligyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 06gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Tirkiye Yuzyili insasinda mill, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 Uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretim Programlari ve Materyaller

Hedefe .r.’lan .
Performans Donemi

= . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi

_ Degeri

PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan

Etwinning Projesi
Sayisi

PG-5.1.2 Kalite Etiketi

Alinan Etwinning Proje
Sayisi

sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Midirlugii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) O5M, TESM

§-5.1..1 Okullarda uygulanan e-twinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.

$-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.




Stratejiler

« Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
Riskler e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

Maliyet Tahmini 85TL

e Projelere yeterli ilgilinin olmamasi

Tespitler

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
e E-twinning projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi

ihtiyaglar

Tirkiye Yazyili insasinda mill, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda

Hedef 5.2
GeErS farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe Plan

FOUCUEDE Etkisi  Do"™ 2004 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri (%) Bla)slgng[c
egeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

. BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB
Birim(ler)

$-5.2.1 Sifir atik ve geri dontstim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendi-
rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge -

Stratejiler lendirme stiregleri ylritilecektir.

 Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 75TL

iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yoénetilmesi

ihtiyaglar




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 epi
Maliyet
Al
HI.1 10 15 20 20 25 90
Al
H2.1 10 15 15 20 20 80
A5
H5.1 10 15 15 20 25 85
A5
H5.2 10 15 15 15 20 75
A7
H7.1 3 9 11 14 17 56
TOPLAM 45 69 76 89 107 386

[E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirflanmigtir.  Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde olacak sekilde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Il Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

~

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI

GOREVI

KURULDAKI GOREVi

1 Nurettin SALAS Okul Miidiiri Bagkan

2 | Géksu YILMAZ Ogretmen Uye

3 Ebru Zuhal Ogretmen Uye
GUNAYDIN

4 | Harun CICEK Ogretmen Uye

5 | Nuri GUONGOR Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Beytullah Miidiir Yardimcisi Bagkan
TAHMISOGLU
2 Seha KILIC Ogretmen Uye
3 | Aylin SECE Ogretmen Uye
4 Erdal Yusuf SECE Ogretmen Uye
5 Fatma KARAPINAR Veli Uye




